ACCORDO DI COLLABORAZIONE
MEMOPAHAYM NPO CNIBNPALIO

MEMOPAHAYM ITPO CITIBITPAITIO ACCORDO DI COLLABORAZIONE
MiK tra
AxuionepHuM ToBapHcTBOM Sotacarbo la Sotacarbo SpA
TA e
Acouianiewo opraHis MicneBoro I’ Associazione degli enti di autogoverno locale
CaMOBPHAYBAHHH “Associazione delle Comunita Carbonifere
«Aconianisi ByriIbHUX rpoMajl YKpainm» dell’Ucraina”

AkmioHepHe  ToBapucTBO  Sotacarbo - La societa per azioni Sotacarbo — Societa
ToBapuctBO TIEPEIOBUX HHU3BKOBYIIENEBHX | tecnologie avanzate low carbon, nella persona
TEXHONOTil, B 0cobi KepiBHHKa imkenepa Mapio | dell’ Amministratore Unico ing. Mario Porcu,
ITopky, e

Ta I’Associazione degli enti di autogoverno

Acomiartis Oprasis micresoro | locale “Associazione delle Comunita Carbonifere

caMOBpsTyBaHHs «Acomianis ByribHEX rpomarx | dell’Ucraina”, nella persona del Direttore
Yipainm», B 0co6i Bukonasuoro mupexropa Auzpis | Esecutivo  Andriy — Tabinskyy (di  seguito

Tabincekoro (mami mo Tekcty — «Croponm»), | congiuntamente denominate le “Parti”), hanno
JIOMOBHJIMCS Ta YKJIATH 1o Yromy Ipo cmiBmpaiio | convenuto e stipulato il presente accordo,
PO HACTYIIHE. contenente quanto segue.

1. Meta Memopanaymy 1. Finalita del Memorandum

La finalita del presente Memorandum ¢ quella
di istituire un quadro di cooperazione
internazionale tra la Sotacarbo e 1’Associazione
degli enti di autogoverno locale “Associazione
delle Comunita Carbonifere dell’Ucraina”, al fine
di promuovere lo scambio di competenze, dati
analitici e migliori pratiche internazionali nei
settori della transizione giusta delle regioni che
ospitavano in passato attivita estrattive carbonifere
e adesso promuovono uno sviluppo territoriale
sostenibile, coerente con la transizione energetica
e limplementazione di approcci innovativi a
beneficio delle comunita di riferimento.

MeTtoro 1mporo MemopaHayMy € CTBOPEHHs
paMOK MbKHapomHOl cmiBmpari Mix Sotacarbo Ta
AcoIriaiiclo opradiB MiCIIEBOI0 CaMOBPSIyBaHHs
«Acoiaifis ByTiIbHEX rpoMajl YKpaiHH» 3 METOH
CIIpUSIHHS OOMiHY eKCIIEPTH30l0, aHAITHYHHMHU
JaHAMH T4  HalKkpamuMH  MDKHapOJHHUMH
paKTAKaMA y cepax CIIpaBeITUBOL
TpancopmManii perioHis, siki B MuHyIoMy Oyiu
nop’s3ani 3 BHOEOOYTKOM Byriuii Ta HHHI
ODIEHTYIOTBCS  HAa  CTAIHH  TEPUTOpialbHMH
PO3BHTOK, Y3IO/PKeHHH 3 €HEPTeTHYHHM IIEPEX0IOM
Ta BIPOBA/KCHHAM IHHOBAIIHHHUX MiAXOAIB Ha
Graro BiJIIIOBIIHAX TPOMaL.

2. Hanpsmu cniBpoGiTHHITBA 2. Ambiti di cooperazione
CTOpOHH CHIPHSAIOTH CIBPOOITHHIITBY y TAKUX Le Parti promuovono la cooperazione nei
HanpsMax: seguenti ambiti:
e OOmin nocBizom y cdepi cnpaseruBol * Scambio di esperienze in materia di

Tpancdopmauii ByriibHHX TepuTOpiii Ta | tranmsizione giusta delle aree carbonifere e dei
perioHis 3 BHCOKOI0 eHeprermunolo | territori a elevata dipendenza energetica
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3aJIeKHICTIO
OOMiH TmpakTHKaMH IUIAaHYBaHHA Ta
peainizanii TOJITHK CIPAaBEUTHBOTO IIEPEXOLY,

BKITIOYHO 3  IIOM'SKIIEHHSM  COIiaJIbHO-

eKOHOMIYHHMX HACTiJKIB 3aKpHUTTA BYTLUIEHHX

M ATIPHEMCTB.

Crtpareriude Ta TIPOCTOpPOBe ILIAHYBAHHS

Tpanchopmanii rpoman

CmiBnpanit 'y po3polii  crpareriit

PO3BUTKY, IPOCTOPOBUX IUIAHIB, JOPOXHIX KapT

TpaHcopMmarii Ta cheHapiiB TOCTBYIJIEIIEBOTO

PO3BHUTKY TEPHTOPIit 3 JOTPUMAHHSAM IPHUHIHITIB

CTaJIOCTI Ta KIIIMATHYHOI HEHTPaJIBHOCTI.

IMocuaenns iHCTHTYWiHHOT Ta ynpaBJiHCBKOY

CIPOMOKHOCTI rpoMay

HanmaHHs MeTOmONOrivyHOi MiJTPUMKH Ta
00MiH TOCBiIOM IIOAO:

o OararopiBHEBOTO YIpaBIiHHS;

o KOOpAHMHAIil  MiX  perioHaIBHHM  Ta
MICIIEBUM DiBHAMH;

o 3ay4eHHs 3aiHTepPeCcOBaHUX CTOpiH
(MicrieBux rpoMan, Oi3Hecy, oprasizamii
I'POMaJISHCHKOTO CYCIiTIBCTBA).

Hoctyn po mporpam €C Ta MiKHapoaHoro

(pinancyBanHsn

CmiBmparst y IArOTOBIi Ta CyIpPOBOAI

IPOEKTIB JUIsl y4acTi y:

o mporpamax €C (30kpema, oB’s13aHuX i3 Just
Transition,  perioHaJbHEM  PO3BHTKOM,
KJIIMaTHYHOIO TTOJTi THKOIO);

o (iHAHCOBHX iHiIliaTHBaX, CIPSIMOBAHHX Ha
COI[aIbHO-€KOHOMIYHHI PO3BHTOK TI'POMa
BYTUIBHHX PETiOHIB.

Exonomiuna quBepcudikanis Ta iHnoBamii
O6MiH miaxomamMH JI0 PO3BHTKY HOBHX

CEKTOPIB EKOHOMIKM Yy BYriIBHHX pETiOHaXx,

BKJTIOUHO 3:

o 3€JIEHOI0 EKOHOMIKOIO;

o BiJJHOBJIIOBAHOIO €HEPrETUKOLIO;

o IHHOBAIfHMMHM Ta HAyKOBO-IOCIJHHMH
HalpsMaMu;

Scambio  di  pratiche relative alla
pianificazione e all’attuazione delle politiche di
transizione giusta, inclusa la mitigazione degli
impatti socio-economici derivanti dalla chiusura
delle imprese carbonifere.

» Pianificazione strategica e territoriale
della trasformazione delle comunita

Cooperazione nello sviluppo di strategie di
sviluppo, piani territoriali e spaziali, road map di
trasformazione e scenari di sviluppo post-
carbonio dei territori, nel rispetto dei principi di
sostenibilita e neutralita climatica.

. Rafforzamento della capacita
istituzionale e di governance delle comunita

Fornitura di supporto metodologico e scambio
di esperienze in relazione a:

o la governance multilivello;

o il coordinamento tra i livelli regionale e
locale;

o il coinvolgimento delle parti interessate
(comunita locali, imprese, settore della societa
civile).

* Accesso ai programmi dell’Unione
Europea e ai finanziamenti internazionali

Cooperazione  nella  preparazione e
nell’accompagnamento di progetti finalizzati alla
partecipazione a:

o programmi dell’Unione Europea (in
particolare quelli connessi alla Just Transition,
allo sviluppo regionale e al clima);

o iniziative di finanziamento orientate allo
sviluppo socio-economico delle comunita delle
regioni carbonifere.

« Diversificazione economica e innovazione

Scambio di approcci allo sviluppo di nuovi
settori economici nelle regioni carbonifere,
inclusi: ‘

o ’economia verde;

o le energie rinnovabili;

o ambiti innovativi e di ricerca e sviluppo;

o la valorizzazione del patrimonio industriale
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o BHKOPHCTAHHAM iHgyCTpiaJbHOL Ta
ITOCTIPOMHCIIOBOI CIaIIIHHH.

ConjianbHi aCHEKTH CHPAaBEAJIHBOI0 NEPEXoxy

CriBmpar 3 NHTaHb COLiaNbHOI ajanTarii

rpomaJi, BKIIOIHO 3:

e nepenpodiToBaHHAM
KBajTi(hikarii mpaniBHUKIB;

e PO3BHTKOM JIFOJCHKOIO KaIliTay;

e IIOCHIICHHSM COIAJBHOI 3TypPTOBAaHOCTI B

nporeci Tpanchopmaii.

Ta  OiOBHIIEHHAM

HaBuaHHs, eKCIEPTHA NiATPHMKA Ta 00MiHM

OpraHxi3ais CIUTBHAX ceMiHapiB,
TPEHIiHTiB, HABYAIBHHX IIPOrpaM, EKCIEPTHUX
Micii Ta 0OMiHiB.

AHAJITHKA, MOHITOPHHT T2 ONIHKA MOJITHK

O6MiH migxomamum g0 300py JaHHX,
aHaJIi3y, MOHITOPHHTY T4 OLIHKH €()EeKTHBHOCTI
TIOJIITHK i nporpam CIpaBeAIHBOL
TpaHc(opMallii Ha perioHaTbHOMY Ta MiCLEBOMY
PiBHSX.

Inmi waopsmMm  coiBpoOiTHMNTBA, IO
ysromkeni Ctoponamu.
Bymb-AKi ~ iHmi  HampsAMH  CHiBIpani

HiJJIATAI0Th TIOTO/DKEHHIO Ta O(QOPMITIOIOTHCS
IIJISIXOM ITANKMCAHHS BiANOBIAHUX JIOJaTKOBHX
yrox oboma CTOpOHaMH.

3. Tepmin gii Memopanxymy
Lleit Memopanaym Habupae YMHHOCTI 3 JaTH

#ioro mijmucagHs CTOpoHaMH.

MeMopaHIyM yKJIaJacThCs CTPOKOM Ha II'STh

(5) poOKiB 3 MOXIHMBICTIO NOHOBJEHHS MiCI
sakinuenHs crpoky mii. Koxua 3i Cropin Moxe
TIPATTHHUTE CBOK y4acTh y MeMopaHIyMi HUIIXOM
IMCBMOBOTO TOBifioMyIenns iHumM CropoHam 06e3
BHHUKHEHHs Oy/b-SIKHX HETaTHBHUX IOPHAHYHHX
HACJIiJIKiB.

e post-industriale.

* Aspetti sociali della transizione giusta

Cooperazione in materia di adattamento
sociale delle comunita, inclusi:

o la riqualificazione professionale e
1’aggiornamento delle competenze dei lavoratori;

o lo sviluppo del capitale umano;

o il rafforzamento della coesione sociale nel
corso dei processi di trasformazione.

 Formazione, supporto esperto e scambi

Organizzazione di seminari congiunti, corsi di
formazione, programmi educativi, missioni di
esperti e attivita di scambio.

* Analisi, monitoraggio e valutazione delle
politiche

Scambio di approcci relativi alla raccolta dei
dati, all’analisi, al monitoraggio e alla
valutazione dell’efficacia delle politiche e dei
programmi di transizione giusta a livello
regionale e locale.

o Altri ambiti di cooperazione concordati
dalle Parti.

Eventuali altri ambiti dovranno
sottoscritti da ambedue le parti con apposito
accordo integrativo.

€55€re

3. Durata del Memorandum

11 presente Memorandum entra in vigore alla
data della sua sottoscrizione da parte di tutte le
Parti.

II Memorandum ha durata di (5) cinque
anni, rinnovabile alla scadenza. Ciascuna Parte
pud recedere dal Memorandum mediante
comunicazione scritta alle altre Parti, senza che da
¢id derivino conseguenze giuridiche negative.

Sotacarbo - Acouiauia ByrinbHUX rpomag, YKpaiHu



ACCORDO DI COLLABORAZIONE
MEMOPAHZYM NPO CNIBMNPALIO

4. Inmi ymoBH

Jlo mporo MeMmopanaymy, 3a B3a€MHOIO
sromor0 CTOpiH, MOXYTh BHOCHTHCH 3MiHH IIUIIXOM
ITiTMcaHHs BiINOBIIHUX JONATKOBHX YIO/.

Lleit MeMOpaHIyM € ZOKYMEHTOM IIpO HaMipH
T4 HE CTBOPIOE JKOMHHX [OPHIMYHMX HH IHIIHX
30608’s3agp  guig CTOpiH  BiANOBIAHO IO
MiXxHapoaHOTO a00 HAIlIOHAIBHOTO 3aKOHOIABCTBA.

Ileii Memopangym cam mno cobi He
nepenbavae xomHux (iHAHCOBHX 3000B’sI3aHb abo
mepenaui xomris Mk CropoHamu. Bymb-sixa
(inancopa ywact, y pasi 1l IIOTO/DKCHH,
0(hOpMITIOETECS OKpEMHMH IIHCEMOBHMH
JIOMOBJIEHOCTSIMH.

Peasizamniss mosjokeHb 1bOro MemopaHIyMy
ajificHioeTsess CTopoHamMM B Mexax  IX
[IOBHOB@XEHb Ta BIiANOBIIHO MO 3aCTOCOBHOIO
HAIIOHATBHOIO  3aKOHOAABCTBA,  HOPMATHBHO-
[PaBOBHX aKTiB Ta MiXHAPOIHUX 3000B’s3aHb
kokHOT 31 CTOpiH.

MemopaHAyM YKIajEHO iTAlifiCBKOIO Ta
YKpAiHCHKOIO MOBAMH Yy JBOX HPHMIPHHKaX JUif
KoxHOi 13 CTOpiH.

KepiBHgK
JlocaimguysKoro nentpy Sotacarbo

. W“K ) apio Ilopky
“ o
Bukxonapamii aupekTop Acoumianii oprasis
MicLeBoro caMoBp | «Aconianis

BYTLUILHHX IPOM

Anppiii Tabincbxmii

29 ciunn 2026 poky

4. Disposizioni finali

Il presente Memorandum pud essere
modificato, previo accordo reciproco delle Parti,
mediante la sottoscrizione di appositi accordi
integrativi.

Il presente Memorandum costituisce un
documento di intenti e non crea alcun obbligo
giuridico o di altra natura per le Parti ai sensi del
diritto internazionale o del diritto nazionale
applicabile.

Il presente Memorandum non comporta di
per sé alcun impegno finanziario né il
trasferimento di fondi tra le Parti. Eventuali forme
di partecipazione finanziaria, qualora concordate,
saranno disciplinate da separati accordi scritti.

L’attuazione delle disposizioni del presente
Memorandum ¢& effettuata dalle Parti nell’ambito
delle rispettive competenze e in conformita con la
normativa nazionale applicabile, gli atti normativi
e gli obblighi internazionali di ciascuna Parte.

11 Memorandum ¢ redatto in lingua italiana e
lingua ucraina, in due copie per ciascuna Parte.

Cent icerca So rbo
Amministratore co
X
Mario Porcu
\ _/

.

Direttore Esecutivo dell’ Assoc

Andriy Tabinskyy

e

29 gennaio 2026

Sotacarbo - Acoujauin ByriibHUX rpomag Ykpainu



